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1. Schritt:
Ist-Analyse – Finanzierung

Von der Verwaltung auszufüllen, nicht von den Einrichtungen

Finanzierung

Analysepunkt Ist-Situation Soll-Situation

Bewirtschaftungs-
system

Personalaufwand  
in der Verwaltung 

Personalaufwand  
in den Einrichtungen 

Einkaufspreise

Abgabepreise an 
Eltern, Kinder und 
Jugendliche 

Subventionierung 
(direkte und  
indirekte) 

Investitionskosten

fixe Kosten 

variable Kosten 

zusätzliche Kosten 
(für externe  
Beratung) 

Ausschreibung
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